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Education Information

Doctorate, Dicle University, Institute Of Educational Sciences, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi Ve Ekonomisi, Turkey
2010 - 2015

Postgraduate, Van Yiiziincii Yil University, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi Ve Ekonomisi,
Turkey 2002 - 2005

Undergraduate, Van Yiiziincii Yil University, Egitim Fakiiltesi, Sinif Ogretmenligi B6liimii, Turkey 1998 - 2002

Foreign Languages

English, B1 Intermediate

Dissertations

Doctorate, ilkokul Miidiirlerinin Dagiimci Liderlik Davranislari ile 6gretmenlerin Motivasyon ve Yaraticilik Diizeyleri
Arasindaki {ligki, Dicle University, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi Ve Ekonomisi, 2015
Postgraduate, fIkdgretim Okullarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin MEB Hizmetici Egitim Uygulamalarina
fligkin Goriisleri (Van ili Ornegi), Van Yiiziincii Yil University, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Yénetimi Teftisi Planlamasi
Ve Ekonomisi, 2005

Research Areas

Social Sciences and Humanities, Education, Educational Sciences, Administration and Supervision in Education,

Edicational Administration and Planning

Academic Titles / Tasks

Assistant Professor, Van Yiiziincii Yil University, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B6liimii, 2018 - Continues

Assistant Professor, Van Yiiziinci Yil University, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, 2016 - 2018

Academic and Administrative Experience



Vice Dean, Van Yiiziincii Yil University, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B6liimii, 2021 - Continues
Van Yiiziincii Yil University, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B6liimii, 2019 - Continues

Van Yiiziincii Yil University, Egitim Fakiiltesi, 2018 - Continues

Van Yiiziincii Yil University, Egitim Bilimleri, Egitim Yonetimi, 2016 - 2019

Courses

Classroom Management, Undergraduate, 2021 - 2022

Sinif Yonetimi, Undergraduate, 2018 - 2019, 2017 - 2018, 2016 - 2017

Egitim Yonetiminde Liderlik Kuramlari, Postgraduate, 2018 - 2019, 2017 - 2018, 2016 - 2017
Cagdas Liderlik Yaklagimlari, Postgraduate, 2018 - 2019

Egitim Denetimi, Postgraduate, 2018 - 2019, 2017 - 2018, 2016 - 2017

Cagdas Liderlik Kuramlari, Postgraduate, 2016 - 2017

Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, Undergraduate, 2016 - 2017

Avrupa Birligi Egitim Sistemleri, Postgraduate, 2016 - 2017

Supervised Theses

Ugar R, Ozel Okullarda Goérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Yetenek Yénetimine iliskin Goriisleri, Postgraduate,
AErol(Student), 2019

Ugar R, Lise Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Sessizlik Diizeyleri Arasindaki liski,
Postgraduate, C.Aladag(Student), 2019

Ugar R, Ogrenen Okul ile Okul Mutlulugu Arasindaki iliski, Postgraduate, S.Ugur(Student), 2019

Jury Memberships

Post Graduate, Egitimin Demokratiklesmesi Baglaminda Se¢meli Ders Uygulamasinin Degerlendirilmesi, Van Yiiziincii Yil
Universitesi, November, 2017

Post Graduate, Tiirkiye'de Bulunan Egitim Cagindaki Suriyeli Miiltecilerin Egitimi Sorunu, Van Yiiziincii Y1l Universitesi,
September, 2017

Post Graduate, Tiirkiye'de 2016 Yilinda Uygulanan "Aday Ogretmen Yetistirme Programi” Uygulamasmin

Degerlendirilmesi, Van Yiiziincii Yil Universitesi, May, 2017

Articles Published in Other Journals

I. Examining Teachers' Views on Crisis Situations and Crisis Management Skills
CELIK F, UCARR.
Yasadikca Egitim Dergisi, vol.38, no.2, pp.467-481, 2024 (Peer-Reviewed Journal)
I. Beyond the Impasse: A Vicious Cycle in Educational Supervision
Ugar R, Atalay A.
Anadolu University Journal of Education Faculty, vol.8, no.1, 2024 (Peer-Reviewed Journal)
III. An Investigation into the Variables Affecting School Principals Burnout through XGBoost Method
Sevgin H,, Ugar R.
Journal of Ahmet Kelesoglu Education Faculty, vol.5, no.2, pp.420-439, 2023 (Peer-Reviewed Journal)
IV. The Relationship Between School Administrators’ Creative Leadership Qualities and School’s
Organizational Intelligence Levels
Saglam E,, Ucar R.
INTERNATIONAL JOURNAL OF PSYCHOLOGY AND EDUCATIONAL STUDIES, vol.9, no.4, pp.1133-1147, 2022 (Peer-



VL

VIL

VIIL

IX.

XL

XIL.

XIIL

XIV.

XV.

XVIL

XVIIL

Reviewed Journal)

Virtual Class Management Experiences of Teachers

Ugar R, Acar C.

INTERNATIONAL JOURNAL OF PSYCHOLOGY AND EDUCATIONAL STUDIES, vol.9, pp.1085-1098, 2022 (Peer-
Reviewed Journal)

The Relationship Between Secondary School Teachers’ Creativity and Job Satisfaction

Ugar R.

International Journal of Progressive Education, vol.18, no.4, pp.31-42, 2022 (Peer-Reviewed Journal)

THE VIEWS OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHERS ON THE QUALITY OF LIFE DURING THE
CORONAVIRUS (COVID-19) PANDEMIC

Ugar R.

Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, vol.20, no.40, pp.463-486, 2021 (Peer-Reviewed Journal)
The Effect of School Principals’ Distributed Leadership Behaviours on Teachers’ Organizational
Commitment

Ugar R.

International Education Studies, vol.14, no.5, pp.19-30, 2021 (Peer-Reviewed Journal)

Ogretmen Adaylarinin Sinif, Sinifta Ogretmen ve Sinifta Ogrenci Kavramlarina iligkin Metaforik
Algilar:

Ucar R, Parlak-Rakap A.

YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi, vol.18, no.1, pp.436-460, 2021 (Peer-Reviewed Journal)

OPINIONS OF ADMINISTRATORS AND TEACHERS WORKING IN PRIVATE SCHOOLS ON TALENT
MANAGEMENT

Erol A, Ugar R.

Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi (elektronik), vol.20, no.77, pp.508-533, 2021 (Peer-Reviewed Journal)
Relationship Between School Principals' Strategic Leadership Characteristics and School Teachers'
Organizational Commitment Levels

Ugar R, Dalgic S.

EURASIAN JOURNAL OF EDUCATIONAL RESEARCH, vol.2021, no.91, pp.105-126, 2021 (ESCI)

Teachers’ Views On School Principals’ Servant Leadership Behaviors: A Mixed Method Study
Ugar R, Ugur S.

Educational Administration: Theory and Practice, vol.26, no.3, pp.565-612, 2020 (Scopus)

THE RELATIONSHIP BETWEENLEARNING SCHOOL AND SCHOOL HAPPINESS

Ugur S, Ugar R.

European Journal of Education Studies, vol.7, no.11, pp.288-315, 2020 (Peer-Reviewed Journal)

The Relationship between High School Teachers' Perceptions of Organizational Culture and
Motivation

Ugar R, ipek C.

Journal of Education and Training Studies, vol.7, no.7, pp.102-116, 2019 (Peer-Reviewed Journal)

Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri: Bir Olcek Gelistirme Caligsmasi

Ucar R, Saglam E.

Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, vol.16, no.1, pp.417-435, 2019 (Peer-Reviewed Journal)
Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Gesitli Degiskenler A¢isindan incelenmesi

Ugar R.

Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, vol.10, pp.209-232, 2017 (Peer-Reviewed Journal)

Milli Egitim Bakanlig1 hizmet i¢i egitim uygulamalarinin miifettis, yonetici ve 6gretmen goriislerine
gore incelenmesi

Ugar R.

International Journal of Human Sciences,, vol.14, no.4, pp.4725-4741, 2017 (Peer-Reviewed Journal)

ilkokul Miidiirlerinin Dagitimci Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Motivasyon ve Yaraticilik
Diizeyleri Arasindaki iliski

Ucar R, Daglh A.



XIX.

Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi (elektronik), vol.16, no.60, pp.198-216, 2017 (Peer-Reviewed Journal)
llk6gretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Siniflarindaki Denetim Uygulamalarina iligkin
Goriisleri

Ugar R.

Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, vol.3, no.1, pp.82-96, 2012 (Peer-Reviewed
Journal)

[Ikégretim Okullarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin MEB Hizmeti¢i Egitim Uygulamalarina
iliskin Gériisleri

Ugar R, ipek C.

Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, vol.3, no.1, pp.34-53, 2006 (Peer-Reviewed Journal)

Japon Egitim Sistemi Uzerine Bir Inceleme: Gesitli Agilardan Tiirk Egitim Sistemi ile Karsilastirma
Ugar R, UCAR L. H.

YUZUNCU YIL UNIVERSITESI EGITiM FAKULTESI DERGISI, vol.1, no.1, pp.1-18, 2004 (Peer-Reviewed Journal)

Books

IL

IIL

Iv.

VL

VIL

VIIL

IX.

Milli Egitim Bakanhig1 Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Analiz ve Degerlendirilmesi

Ugar R.

in: Ogretmenler icin Etkili Mesleki Gelisim Yaklagimlar:: Kuram ve Uygulama, Prof. Dr. Abdurahman ILGAN, Editor,
Nobel Yayincilik, Ankara, pp.355-383, 2022

Qrestad Lisesi (Qrestad Gymnasium)

Ugar R.

in: Teorik ve Pratik Yonleriyle Alternatif Okullar ve Alternatif Egitim Uygulamalari, Prof. Dr. Hasan Basri
Memduhoglu,Dr. Ogr. Uyesi Muhammed Mehmet MAZLUM, Editor, Pegem Akademi, Ankara, pp.603-610, 2022
Kiiciik Okul (Butik Okul)

Ugar R.

in: Teorik ve Pratik Yonleriyle Alternatif Okullar ve Alternatif Egitim Uygulamalari, Prof. Dr. Hasan Basri
Memduhoglu,Dr. Ogr. U. Muhammed Mehmet MAZLUM, Editor, Pegem Akademi, Ankara, pp.407-437, 2022

Okul Yéneticilerinin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Uygulamalarina iliskin Gériisleri

Tanhan F., Mazlum M. M,, Ugar R.

in: Pandemi ve Egitim, Prof. Dr. Fuat TANHAN,Dr. Ogr. U. Halil ibrahim OZOK, Editor, Am1 Yaymcilik, Ankara, pp.59-
102, 2020

Howard Gardner

Saglam E,, Ucar R.

in: Farkli Perspektiflerde Cocuk Egitimi-Dogu ve Bati Diisiiniirlerinin Egitime Yaklasim Bicimleri, Prof. Dr. Zihni
MEREY, Editor, Nobel Yaymncilik, Ankara, pp.637-660, 2020

Geleneksel Siniftan Sanal Sinifa Sinif Yonetimi

Ugar R, Mazlum M. M.

in: Pandemi ve Egitim, Prof. Dr. Fuat TANHAN,Dr. Ogr. U. Halil ibrahim 0ZOK, Editor, A1 Yaymcihk, Ankara, pp.103-
129,2020

Yaratic1 Liderlik

Ugar R.

in: Liderlik-Kuram-Arastirma-Uygulama, Prof. Dr. Kiirsad YILMAZ, Editor, PEGEM AKADEMI, Ankara, pp.777-793,
2020

Miifettislerin Hak ve Sorumuluklari

Ugar R.

in: Egitim Hukuku, Dog. Dr. Tufan AYTAGC, Editor, PEGEMAKADEMI, Ankara, pp.209-226, 2020

OPINIONS OF EDUCATION INSPECTORS, ADMINISTRATORS AND TEACHERS ON THE PROCESS OF
CANDIDATE TEACHER TRAINING

Ugar R, Celik S. N.



in: QUALITY IN EDUCATIONAL SETTINGS, PROF. DR. FUAT TANHAN,DR. OGR. U. H. iBRAHIM 0ZOK, Editor, ANI
YAYINCILIK, Ankara, pp.112-134, 2020
X. Okul Yéneticilerinin Pandemi Siirecinde Uzaktan Egitim Uygulamalarina iliskin Goriigleri
TANHAN F.,, MAZLUM M. M,, UCAR R.
in: Pandemi ve Egitim, Tanhan Fuat, Ozok Halil Ibrahim, Editor, Am1 Yaymncilik, Ankara, pp.59-102, 2020
XI. Okul iklimine iliskin Ogretmen Gériisleri

EROL A, Ugar R.
in: Egitim Bilimleri Perspektifinden Ogretmen, Tanhan, F., Ozok, H.i., Aladag,C., Editor, Pegem Akademi Yayin Evi,
Ankara, pp.100-116, 2019

XII. Hizmet I¢i Egitim Araci Olarak Lisansiistii Egitim
Ugar R.
in: Lisansiistii Egitim Uzerine Diisiinceler, Tanhan, F., Editor, Pegem Pegem Akademi Yaym Evi, Ankara, pp.119-133,
2019

XIII. Egitim Denetiminde Etik
Ugar R.
in: Egitimde Ahlak Ve Etik, Oral,B., Coban, A, Bars, M., Editor, Pegem Akademi Yayin Evi, Ankara, pp.259-280, 2019

XIV. Tirk Egitim Sisteminde Reform ve Yenilesme Girigimleri
Ugar R.
in: Tiirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi, Memduhoglu, H.B., Yilmaz, K., Editor, Pegem Akademi Yaymn Evi, Ankara,
pp.69-98, 2019

XV. Relationship Between Quantum Leadership Behavior of School Principals and Levels of Creativity of
Teachers
Ugar R., KOSEOGLU F.
in: Chaos, Complexit and Leadership 2017, Ergetin, $.S., Potas, N., Editor, Springer, London/Berlin , Cham, pp.293-
306, 2019

XVI. Ornek Uygulamalarla Egitimde Yaraticilik Yaratici Okul Yaratic1 Ogretmen
Memduhoglu H. B., Ucar R, Ugar . H.
Pegem A Yayincilik, Ankara, 2017

Refereed Congress / Symposium Publications in Proceedings

I. Okullarda orgiit kiiltiirii ile affedicilik arasindaki iliskinin incelenmesi
UCAR R, MAZLUM M., ATALAY A.
TRB2 Uluslararasi Egitim Bilimleri Kongresi, Van, Turkey, 24 - 26 June 2022
II. Okul midiirlerinin 6rgiitsel baghliklarinin yasam doyumlari iizerindeki yordayici roli
ATALAY A, UCAR R, MAZLUM M.
13th International Congress on New Trends in Education-ICONTE, Turkey, 12 - 14 May 2022
III. Mutlulugun bir yordayicisi olarak ¢alisan performansi: Okul miidiirleri ile iliskisel bir ¢alisma
MAZLUM M,, ATALAY A, UCAR R.
13th International Congress on New Trends in Education-ICONTE, Turkey, 12 - 14 May 2022
IV. ilkokul Miidiirlerinin Hizmetkar Liderlik Davranislari ile Okul iklimi Arasindaki iligki
Ugar R, EROL A.
VIIL. Uluslararasi Egitimde Arastirmalar Kongresi, Manisa, Turkey, 9 - 11 May 2018, pp.84
V. Okul Miidiirlerinin Stratejik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Arasindaki iliski
Ugar R, DALGIC S.
V. International Eurasian Educatonal Research Congress, Antalya, Turkey, 2 - 05 May 2018, pp.484-486
VL. Ogretmenlerin Gériislerine Gére Dagitimc: Liderlik ve Orgiitsel Yaraticiik Arasindaki iliski
Ugar R, CELIK F. 0.
10. Uluslararasi Egitim Aragtirmalari Kongresi, Nevsehir, Turkey, 27 - 30 April 2018



VIL

VIIL

IX.

XL

XIL

XIIL

XIV.

XV.

XVIL

Ogretmen Adaylarinin Sinif, Sinifta Ogretmen ve Sinifta Ogrenci Kavramlarina iliskin Metaforik
Algilan1

Ugar R, Parlak-Rakap A.

ICES-UEBK 2018: 27. ULUSLARARASI EGITiM BILIMLERI KONGRESI, Antalya, Turkey, 18 - 22 April 2018, pp.882-
884

Okul Kiiltiirii ile Motivasyon Arasindaki iligki

Ugar R, IPEK C.

27. Uluslararasi Egitim Bilimleri Kongresi, Antalya, Turkey, 18 - 22 April 2018

Okul Miidiirlerinin Ders Denetimi: Ogretmen Gériisleri Baglaminda Nitel Bir ¢6ziimleme

Ugar R, Ugar 1. H.

IX.Uluslararasi Egitim Denetimi Kongresi, Antalya, Turkey, 1 - 03 November 2017, pp.36-37

Maarif Miifettislerinin Stres Kaynaklarinin Ve Stresle Basa Gikma Stratejilerinin incelenmesi

Ugar R.

IX.Uluslararasi Egitim Denetimi Kongresi, Antalya, Turkey, 1 - 03 November 2017, pp.84-85

OGRETMENLERIN OKUL MUDURLERININ HiZMETKAR LIiDERLIGINE ILiSKIN GORUSLERi: BIR KARMA
YONTEM CALISMASI

Ugar R, Ugur H.

I. Uluslararasi Egitim Arastirmalar1 ve Ogretmen Egitimi Kongresi, Usak, Turkey, 14 - 16 October 2017, pp.182-184
OGRETMENLERIN ORGUTSEL SESSIZLiK DUZEYLERININ GESITLi DEGISKENLER ACISINDAN
INCELENMESI

Ugar R.

I. Uluslararasi Egitim Arastirmalar1 ve Ogretmen Egitimi Kongresi, Usak, Turkey, 14 - 16 September 2017, pp.180-
181

MiLLi EGiTIM BAKANLIGI HIZMET i¢i EGITIM UYGULAMALARININ MUFETTIS, YONETICi VE
OGRETMEN GORUSLERINE GORE iNCELENMESi

Ugar R.

I. ULUSLARARASI EGITIM ARASTIRMALARI VE OGRETMEN EGITIMI KONGRESI, Usak, Turkey, 14 - 16 September
2017, pp.229-231

Temel EGitim Diizeyinde Gocuklarla Yapilan Arastirmalarda Goézoniinde Bulundurulmasi Gereken Etik
Unsurlarin Yoénetici Bakis Agisiyla Degerlendirilmesi

Rakap A., Ugar R.

IV. International Eurasian Educational Research Congress, Denizli, Turkey, 11 - 14 May 2017, pp.35
Miifettislerin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ugar R, UCAR I. H.

VI. Uluslararasi Katthmh Egitim Denetimi Kongresi, istanbul, Turkey, 18 - 20 June 2014, pp.55

Ortaokul Miidiirlerinin Se¢meli Derslere Yonelik Tutumlarinin incelenmesi

Ugar R, IPEK Y, UCAR 1. H.

Kesintili On iki Yilhik Zorunlu Egitim Modelinde Se¢meli Dersler Sempozyumu, Van, Turkey, 24 - 25 June 2013,
pPp-72-79

KOBI lerin Halka Arz Siirecinde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Etkileri Bir Uretim
isletmesinde Uygulama

TERZI S, ATMACA M., TANHAN F., YAYLA A, UCAR R,, ZIRHLIOGLU G.

9.Uluslararasi Muhasebe Konferansi-KOBI Muhasebe Ol¢iim Teknikleri ve Finansal Tablo A¢iklamalari, Turkey, 4 -
05 October 2012

Supported Projects

Tanhan F., Kutlu F., Ozok H. I, Gelik §. N, Ucar R, Yayla A., Project Supported by Higher Education Institutions, 2023

Egitim Vizyonu Baglaminda Egitimi Degerlendirme ve Gelistirme Zirve Kongresi, 2019 - 2021
Tanhan F,, Yayla A, Kasap S., Ucar R, Ozok H. I, Celik S. N., Deveci M., Zirhlioglu G., Project Supported by Higher



Education Institutions, 2023 Egitim Vizyonu Kongresi ve Calistayi, 2019 - 2019

Ugar R, Project Supported by Higher Education Institutions, Egitim Bilimleri B6liimii Alt Yap1 Calismalarmin
Gili¢lendirilmesi, 2018 - 2019

Tanhan F., Ucgar R, Kasap S, Yayla A, Aslan C,, AYNAS S, ALADAG C,, Project Supported by Higher Education Institutions,
Lisans Ustii Egitim Forumu, 2018 - 2019

Memduhoglu H. B, Sak R,, Mazlum M. M,, Celik S. N., Merey Z., U¢ar R, Project Supported by Higher Education Institutions,
Alternatif Okul Uygulamalari ve Tiirkiye A¢isindan Uygulanabilirligi, 2017 - 2018

Scientific Refereeing

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, National Scientific Refreed Journal, January 2019
Bayburt Egitim Fakiilesi Dergisi, National Scientific Refreed Journal, May 2017

Metrics

Publication: 54

Non Academic Experience

MIiLLI EGiTiM BAKANLIGI, Maarif Miifettis Yardimcisi
MILLI EGITIM BAKANLIGI, Siif Ogretmeni
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